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FUNCION SUSTANTIVA

El Centro de Investigaciones Bioldgicas del
Noroeste, S. C. (CIBNOR), es un cenfro de
investigacion perteneciente al Sistema de
Centros Publicos CONACYT, cuya mision es
coadyuvar al bienestar de la sociedad
mediante la readlizacion de investigacién
cientifica, innovacion tecnoldgica y formacién
de recursos humanos, en el manejo
sustentable de los recursos naturales.

LINEAS DE INVESTIGACION

El CIBNOR estd estructurado en cuatro
programas académicos dentro de los cuales
se organizan los proyectos y otras actividades
de investigacién:

Programa de Acuacultura:

- Bioeconomia y Sistemas Expertos
- Biologia reproductiva

- Fisiologia y Bioenergética

- Genética

- Patologia

- Tecnologia del cultivo

- Nutricion

Programa de Planeacion Ambiental y
Conservacion:

- Andlisis espacial y ordenamiento ecoldgico

- Toxicologia  ambiental en  sistemas
acudticos y terrestres

- Manejo de zonas costeras

- Biodiversidad y afectaciones por actividad
humana en los ecosistemas de Baja
California Sur

- Restauracién ecoldgica de ecosistemas e
impacto ambiental generado

Programa de Ecologia Pesquera:

- Contribucién al desarrollo de nuevas
pesquerias en el noroeste mexicano.
Estudios de factibilidad bio-ecoldgicos vy
bio-econdmicos.

Ordenacion pesquera y recuperacion de las
principales pesquerias del noroeste de
México

Efectos ecoldgicos de la pesca en los
ecosistemmas  marinos  del noroeste  de
México. Identificacion,  evaluacidn vy
mitigacion de sus impactos potenciales

Variabilidad y vulnerabilidad de ecosistemas
marinos del noroeste mexicano

Maximizacién del valor econémico de los
productos de origen marino del noroeste de

México.

Programa de Agricultura de Zonas Aridas:

- Desarrollo de tecnologias para el cultivo de
forrajes alternativos para zonas daridas

- Desarrollo de tecnologias para el cultivo de
hortalizas orgdnicas

- Desarrollo de tecnologias para el cultivo de
frutales resistentes a sequia y salinidad

- Desarrollo de tecnologias para el cultivo de
plantas haldfitas y plantas nativas del
desierto

CAPITAL HUMANO Y MATERIAL

Capital Humano

El CIBNOR estd integrado por una plantila
autorizada de 498 empleados, distribuidos de la
siguiente forma:




Personal de la Institucion 2003

Personal Cientifico y Tecnolégico

Investigadores 118
Técnicos 170
Subtotal 288

Administrativo y de apoyo 179
(107 Eventuales)
SPS, MM 31
Subtotal 210
TOTAL 498
Con Llicenciatura 103
Con Maestria 58
Con Doctorado 81
Otros 256
TOTAL 498

El 64.44% del personal académico pertenece
al Sistema Nacional de Investigadores de
acuerdo a la siguiente tabla:

Personal Cientifico y Tecnoldgico en el SNI

Candidatos 13
Nivel | 56
Nivel Il 8
Nivel lll 4
Total 81

INFRAESTRUCTURA MATERIAL

El CIBNOR se encuentra ubicado en terrenos
de El Comitdn, a 20 km al norte de la ciudad
de La Paz, Baja California Sur, en una extension
territorial de 213 hectdreas. Cuenta con 29
edificios (24 en La Paz, 3 en Guaymas, 1 en
Hermosilo y 1 en Guerrero Negro), que
albergan  oficinas  para  investigadores,
laboratorios analiticos, experimentales, de
especialidades y de coOmputo, aulas, oficinas
administrativas, biblioteca, centro de acopio

de residuos peligrosos y cafeteria. Cuenta
también con estanques de mareas vy
supralitorales para cultivo experimental de
camardn y langosta de agua dulce.

Su domicilio fiscal es Mar Bermejo No. 195,
Colonia Palo de Santa Rita, C.P. 23090, A.P. 128,
La Paz, BCS., México, donde se encuentra una
oficina de enlace y cuatro habitaciones dobles
para huespedes

INFORMATICA:

El area de Informdtica proporciona apoyo a
todo el personal del Centro a través de cuatro
dreas de trabgjo:

. Redes y Comunicaciones

e Soporte Técnico Informdatico

. Desarrollo de sistemas

¢ Centro de Informaciéon-Biblioteca.

Redes y Comunicaciones:

En el 2003 se consolido el proyecto de
videoconferencia e interconexion a -2 que se
realizo conjuntamente entre los Centros PUblicos
de Investigacién y el CONACYT, lo que nos
permitid llevar a cabo exitosamente reuniones
con algunos Centros del Sistema CONACYT a
través de videoconferencias, con ahorros
importantes en el rubro de pasajes y vidticos.
Dicho proyecto posibilita la obtencién de las
herramientas que impactardn directamente en
aspectos de formacién de recursos humanos a
distancia y el acercamiento entre las




instituciones para colaborar y coordinar
actividades de proyectos comunes.

Dentro de las actividades mas relevantes de
esta area se encuentran: la instalacién del
nuevo tarificador del conmutador, el
cableado para la instalaciéon de voz y datos
en el drea de Ecofisiologia, instalacion de la
antena de radio para enlace con las oficinas
en La Paz, actualizacion del sistema operativo
de nuestro principal servidor de servicios a
Internet, instalacién del nuevo ruteador para el
enlace a Internet normal e incremento a 2 Mb
de enlace de Internet comercial, entre ofras.

Soporte Técnico Informatico:

Esta drea se encarga de atender todo lo
relativo a equipamiento, reparacion,
mantenimiento preventivo de equipo de
cOémputo, imparticidn de cursos al personal
cientifico y administrativo del Centro asi como
de instalacién de nueva infraestructura.

Desarrollo de Sistemas:

Entre las actividades relevantes del drea durante
el 2003, podemos mencionar el desarrollo de la
programacién del Sistema Integrado de
Administracion de Recursos (SIAR), el cual estd
programado para implantarse oficialmente el 2
de febrero del 2004, inicialmente en fase piloto
en paralelo a los sistemas administrativos
existentes.

Centro de Informacidn Biblioteca:

El CIBNOR cuenta con una biblioteca
especializada en las dreas de investigacién del
CIBNOR.

Su acervo bibliogrdfico comprende una
coleccion de 4690 libros, 96 suscripciones a
publicaciones periddicas, 13,835 articulos
cientificos, 915 trabajos de tesis, 525 mapas, y el
acceso a 600 bases de datos en linea.

UNIDADES FORANEAS

El CIBNOR cuenta con dos unidades fordneas:
La Unidad Guerrero Negro vy la Unidad Sonora
en la cual estan fusionadas bajo una sola figura
operativa la Unidad Hermosillo vy la Unidad
Guaymas.

En la Unidad Guerrero Negro se continud
realizando proyectos de investigacion
orientados al desarrollo agricola y pecuario
sostenible del Estado de Baja California Sur,
principalmente dentro de la Biosfera El Vizcaino.
Las investigaciones bdsicamente abordaron la
problemdtica de la escasez de agua vy la
proteccién del medio ambiente. En este
sentido, las lineas de investigacion
contemplaron la utilizacién de forrajes que
puedan ser regados con agua con un alfo
confenido de sales y que se requieran poca
agua para obtener altos rendimientos; el
mejoramiento en el manejo de hortalizas;
deteccién de plantas adaptadas a condiciones
desérticas con potencial horticola que puedan
constituirse en una fuente alternativa adicional
de dalimento a las especies comuUnmente
cultivadas.

Durante el 2003 se oficializdé el nuevo concepto
de Unidad Sonora, que engloba a las unidades
de Guaymas y Hermosillo, transformando la
Unidad de Instrumentacion Electronica de
Hermosillo en un drea que realizard actividades
tanto en investigacién como en vinculacién,
servicios y posgrado en las dreas de
especialidad del Centro.

La Unidad Hermosillo realizo actividades frabajos
en el recien adquirido laboratorio de sanidad
acuicola en el que se ofrecio el servicio de
cerfificacion patolégica. Se nombrd al Dr. Jorge
Herndndez Lopez como Coordinador de la Unidad
Hermosillo.

La Unidad Guaymas continuo sus actividades al
desarrollo de investigacion relacionada con la
problemdtica de la zona, especificamente
pesquerias, acuacultura y estudios de impacto
ambiental, patologia marina y manejo de zonas
costeras,  frabajos que se  desarrollan




principalmente para el sector pesquero-
acuicola y la Comunidad Yaqui de Sonora. En
el 2003 se iniciaron los trabagjos de
remodelacién de las instalaciones de la
Unidad; se construyeron oficinas para
investigadores y la sala de videoconferencias.
Los planes a corto plazo son continuar con la
construccion del cerco perimetral vy la
actualizaciéon de las instalaciones eléctricas,
entre otros.

DIRECCION DE APOYO TECNICO

La Direccidn de Apoyo Técnico es el drea que
fiene la responsabilidad de proporcionar apoyos
y servicios técnicos a los programas y proyectos
de investigacion cientifica del Centro. Su campo
de responsabilidad incluye: a) la planeaciéon vy
desarrollo de la infraestructura y equipamiento
de laboratorios y dreas experimentales, de los
recursos humanos técnicos y de los servicios
técnicos especializados, b) organizacién vy
ejecucion de actividades relacionadas con la
operacién y funcionamiento de los laboratorios,
dreas experimentales y colecciones cientificas,
c) el mantenimiento especializado de dicha
infraestructura, instalaciones y del equipo
técnico-cientifico, d) brindar apoyos técnicos y
logisticos en laboratorios, dreas experimentales y
en campo.

El Cenfro ha adoptado el objefivo de
administrar  los laboratorios y dareas
experimentales mediante un sistema de
calidad. Para ello ha desarrollado distintos
procesos que permitan incorporarlos a las
normas ISO 9000-2000 o acreditarlos anfe la
Entidad Mexicana de Acreditacion bajo la
norma NMX-EC-17025-IMNC-2000.

Se inici¢ el proceso para lograr la acreditacion
como laboratorios de prueba del drea de
analiticos a los siguientes laboratorios: Andlisis
Quimicos de Aguad, Andlisis Quimico Proximal,
Edafologia, Espectrofotometria de Absorciéon
Atdmica, Biogquimica Fisiolégica y Diagndstico
Microbioldgico. En estos laboratorios se
acreditardn 17 técnicas para andlisis de suelos,
aguas y tejidos vegetales. Se ha definido la
politica de calidad, se ha elaborado el manual
del sistema de calidad y manual de

procedimientos del sistema de calidad, se
calibré equipo que interviene en los
procedimientos técnicos, se adquirid material
de referencia.

Se dio inicio a la implantacién del sistema de
calidad en los é laboratorios por acreditar
métodos el dia 1° de Octubre del 2003 y Se estd
en espera de recibir la visita de la EMA para la
evaluacion final y obtencidon de la acreditacién
de los 17 Ténicas.

Laboratorios analiticos de uso compartido:

Servicios andaliticos quimicos y biogquimicos de
muestras bioldgicas, alimentos, agua,
sedimentos y bioensayos.

-Andlisis Quimico de Agua.
-Andlisis Quimico Proximal.
-Bioensayos en Especies Marinas.
-Biologia Molecular.

-Bioquimica Fisiolodgica
-Cromatografia.

-Diagnéstico Microbioldgico.
-Diagndstico Parasitolégico.
-Edafologia.

-Espectrofotometria de Absorcion Atémica.
-Histologia e Histoquimica.

-Microscopia Electrénica.

Laboratorios Acuicolas

Servicios y facilidades para la experimentacion
bioldgica con especies marinas (crustdceos,
moluscos y peces).

-Aclimatacion y Mantenimiento de Organismos
Acudticos.

-Biologia Reproductiva de Organismos
Acudticos.

-Ecofisiologia de Organismos Acudticos.
-Estanquerias.

-Granjas Subacudticas y Embarcaciones.
-Larvicultura de Especies Marinas.
-Microalgas.

-Nutricién Experimental.




-Patio de Cultivos.
-Sistema de Red Hidrdulica Marina.

Laboratorios Terrestres

Servicios y facilidades para la experimentacién
bioldgica con especies terrestres.

-Biotecnologia Vegetal.
-Campo Agricola.

-Fisiotecnia Vegetal.
Laboratorios Ecolégicos

Servicios y facilidades para la experimentacion
bioldgica con especies terrestres y marinas.

-Botdnica.

-Carcinologia y Macroalgas.
-Ceparios.

-Ecologia Animal.

-Entomologia y Aracnologia.
-Ictiologia.

-Mastozoologia.

-Sistemas de Informacion Geogrdfica.

Laboratorios de Investigacion.

Especialidades para
investigacion cientifica.

proyectos de

-Bioguimica.

-Biotecnologia de Microalgas.
-Biotecnologia de Organismos Marinos.
-Biotoxinas Marinas.

-Ecologia de Fitoplancton.

-Ecologia Microbiana Molecular.
-Ecologia Quimica y Toxicologia.
-Fisiologia Comparada.

-Genética Acuicola.

-Genética Molecular.

-Mejoramiento Genético en Acuicultura.
-Metabolismo de Lipidos.
-Microbiologia Ambiental.
-Modelacién y Prondstico Pesquero.
-Nutricién Acuicola.

-Patogénesis Microbiana.

-Pigmentos.

Laboratorio de Ingenieria

Servicios de ingenieria para el diseno,
construccidon, operacién y mantenimiento de
equipo cientifico.

Estructuras Metdlicas.
Instalaciones.

Mantenimiento Electrénico.
Mantenimiento Electromecdnico.

Maquinados.

Colecciones

Servicio de mantenimiento de colecciones
marinas y terrestres

Coleccién de Dinoflagelados Marinos.
Coleccién de Mamiferos.

Coleccién de Microalgas.
Herbario HCIB.
Reserva El Comitdn.




PRODUCTIVIDAD CIENTIFICA Y
TECNOLOGICA

Productividad del CIBNOR 2003

PUBLICACIONES CON ARBITRAJE 214

Nacionales 31
Publicados 23
Aceptados 8

Internacionales 183

Publicados 106
Aceptados 77

OTRAS PUBLIC. CON ARBITRAJE 65
Libros 8
Capitulos de Libros 18
Memorias en extenso 39
PUBLICACIONES SIN ARBITRAJE 99
Arts. Nacionales publicados 4
Arts. Nacionales Aceptados 1
Arts. Internacionales Publicados 8
Arts. Internacionales Aceptados 2
Arts. de Divulgacion 17
Informes Técnicos Externos 67
CONFERENCIAS CIENTIFICAS 173
Participaciones en congresos 147
Por invitacion 26
OTROS PRODUCTOS DE INVESTIGACION 107
Bases de datos 43

Estancias de investigadores en otras
instifuciones en el Cenfro 35

Estancias de investigadores del Centro en
ofras Instituciones 29

Articulos nacionales aceptados / en prensa
con arbitraje.

1.

Aguirre-Guzmdn, Y. Labreuche, D.
Ansquer, B. Espiau, P. Levy, F. Ascencio,
and D. Saulnier. 2003. Exotoxinas protfeicas
de cepas de Vibrio penaeicida y Vibrio
nigripulchritudo, patogénicas de
camardn. Ciencias Marinas. En prensa.

Alcaraz-Meléndez, L., Jiménez-Jiménez,
M.L. y Torres, L. 2003. Nuevo hospedero
para Corythaica carinata Uhler
(Hemiptera: Tingidae) en Baja California
Sur. Anales del Instituto de Biologia, Serie
Zoologia, UNAM. No. 2 Vol. 74. En prensa.
(Padron revistas CONACYT).

Gracia-Lépez, V., Rodriguez, J., Pérez,
JM. 2003. Induced spawning and
embryonic development of the leopard
grouper Mycteroperca rosacea (streefs,

1877). Ciencias Marinas. Aceptado. (F.l.
0.403).

Holguin, G., Bashan, Y., Puente, E,
Carrillo, A., de Bashan, L., Bethlenfalvay,
G., Rojas, A., Vazquez, P., Glick, B.R.,
Toledo, G., Lebsky, V., Herndndez, J.P., y
Moreno, M. 2003. Promocién del
Crecimiento en Plantas por Bacterias de
la Rizosfera. Agricultura Técnica En
México. Aceptado.

Lebsky V.K. 2003. Lipid defense response
of Chlorella as theoretical background in
wastewater freatment of pollutants.
Revista Mexicana de Fisica (Padron
CONACYT). Aceptado.

Lora-Vilchis, M.C. y Voltolina-Lobina, D.
2003. Growth and development of

Artemia  franciscana  (Kellogg) fed
Chaetoceros muelleri  (Lemmermann)
and Chlorella capsulata  (Guillard).

Revista Ciencias Marinas. Aceptado. (F.l.
0.403).

Maya, Y., Lacaze, B, Monteforte-
Sdnchez, M., Passini, M.F. 2003. Andlisis de
imdgenes SPOT: erosion en la regiéon
montanosa del sur de la Peninsula de
Baja California, México. TERRA. (Padrén
revistas CONACYT). Aceptado.

Rubio-Cerda. E. y Ferndndez 7. J.L.
Estudio experimental de la transferencia
de calor local en cavidades triangulares.
Ingenieriac Mecdnica, Tecnologia vy
Desarrollo. A publicarse en el periodo
2003-2004. En prensa.

Articulos Internacionales aceptados / en prensa
con arbitraje (en paréntesis el factor de impacto
de Ila revista).

1.

Aguirre-Guzmdn, G., Mejiao-Ruiz, H.,
Ascencio-Valle, F. 2003. Extracellular
virulence products of Vibrio species
important in Diseases of cultivated
shrimp. Diseases of Aquatic Organisms.
Aceptado. (F.l. 1.653).

Arcos, G.F.,, Racofta, IS., Ibarro-
Humphries, A.M. 2003. Genetics of
predictive criteria for high reproductive
performance in Pacific white shrimp




Litopenaeus vannamei. Aquaculture.
Aceptado. (F..01.367)

Arreola-Lizarraga A.,  Flores-Verdugo, J.
and Ortega-Rubio, A. 2003. Structure and
litterfall of mangrove in a coastal lagoon
of arid subtropical region from Mexico.
Aquatic Botany (F.I. 1.014).

Arreola-Lizarraga, L. Herndndez-Moreno,
S. Herndndez-Vdzquez, F. Flores-Verdugo,
Lechuga-Deveeze, C. and Ortega-Rubio,
A. Ecology of Callinectes arquatus and C.
Bellicosus (Decapoda: Portunidae), in a
Coastal Lagoon of Northwest Mexico.
Crustaceana. (F.l. 0.395). Aceptado.

Arriaga-Cabrera, L., Castellanos-Vera, A.,
Moreno, E. y Alarcén, J. Potential
ecological distribution of dlien invasive
species and risk assessment: A case study
for buffel grass in arid regions of Mexico.
Conservation  Biology. (FI  2.663)
Aceptado.

Ariaga-Cabrera, L. y Mercado, M. C.
Seed bank dynamics and treefall gaps in
an oak-pine forest of the Siera de La

Laguna Biosphere Reserve in
Northwestern ~ Mexico. Journal  of
Vegetation Science. (F. 1. 1.569).

Aceptado.

Band-Schmind, C.J., Bustillos-Guzman,
J..  Gdrate-Lizarraga, 1., Lechugo-
Devéze, C.H., Luckas, B., 2003. Paralytic
shellfish toxin profiles of several straings
of the dinoflagellate Gymnodinium
catenatum (graham) and scallops
(Argopectem ventricosus) from Bahia
Concepcidén, Gulf of California, Mexico.
Harmful Algae. Aceptado

Buentello, J.A. and Gatlin, D.M. lil. 2003.
Phosphorus availability in low-phytate
varieties of barley. Digestibility studies
with the freshwater channel catfish and
the marine red drum. Aquaculture.
Aceptado. (F.I. 1.536).

Bustillos-Guzmdn, J., Garate-Lizarraga, |.,
Lopez-Cortés, D. and Herndndez-
Sandoval, F. 2003. The use of pigment
“fingerprints” in the study of Harmful Algal
Blooms. Revista de Biologia Tropical. (F.l.
0.107). Aceptado.

Campa-Cdrdova, A. Herndndez-
Saavedra, N.Y., De Philippis, T., and
Ascencio-Valle, F. 2003. Superoxide
dismutase as immunomodulator marker in
American  white  shrimp  Liftopenaeus
vannamei in culfure. Marine Biotechnology.
Aceptado. (en prensa) (F.l. 00.994).

Campana, T., A., Vilarreal, H., Civera, R.,
Martinez, L.R. 2003. Efecto del nivel proteico
de la dieta, sobre el desarrollo de juveniles
de langosta australiana Cherax
quadricarinatus  (redclaw).  Internacional
Journal  of  Tropical  Biology and
Conservation. Vol. 51 En prensa. (F.. 0.112).

Castillo-Yanez, F.J., Pacheco-Aguilar, R.,
Garcia-Carrefo, F.L., and Navarrete-Del
Toro M.A. 2003. Characterization of Acidic
Proteolytic Enzymes from Monterey Sardine
(Sardinops sagax caerulea) Viscera” Food
Chemistry. In press May 2003. (FI 1.100).

Ceballos-Vdzquez, B.P., Aparicio, B.,
Palacios-Mechetnov, E., Racofta, IS.
2003. Sperm quality over successive
spermatophore regenerations in white
shrimp. Litopenaeus vannamei. Journal
of World Aquaculture Society.
Aceptado. (F.I. 0.590)

Celis-Guerrero, L. Garcia-Carreno, FL.
Navarrete-del Toro, M.A.
Characterization of proteases in the
digestive system of spiny lobster Panulirus
inferruptus. Marine Biotechnology. In
press. (F.I. 0.994).

Chdvez-Villalba, J., Barret, J., Mingant,
C., Cochard, J.C., Le Pennec, M. 2003.
Influence of timing of broodstock
collection on conditioning, oocyte
production, and larval rearing of the
oyster Crassostrea gigas (Thunberg) at six
production sites in France. Journal of
Shellfish Research. Aceptado. (F.I. 0.528).

Chdvez-Villalba, J., Cochard, J.C., Le
Pennec, M., Barret, J., Enriquez-Diaz, M.,
Cdaceres-Martinez, C. 2003. Effects of
temperature and feeding regimes on
gametogenesis and larval production in
the oyster Crassostrea gigas. Journal of




20.

21.

22.

23.

Shellfish
00.611).

Research. Aceptado. (F.L

Cordero-Tapia A., Gardner, S. C.,
Arellano-Blanco, J., and Inohuye-Rivera,
R. B. 2003. Learedius learedi Price, 1934
infection in black turtles (Chelonia mydas
agassizil  Baja California  Sur, Mexico.
Journal of Parasitology. (F.I. 1.336).

Cérdova-Murueta, J.H., Garcia-Carreno,
F.L. and Navarrete-del Toro, M.A. 2003
Effect of stressors on shrimp digestive
enzymes from assays of feces: an
alternate method  of  evaluation.
Aquaculture. In press.

Cortés-Lara M.C., Cortés-Altamirano, R.,
Sierra-Beltrdn, A.P. 2003. Presencia de
Cochlodinium catenatum
(Gymnodiniales: Gymnodiniaceae) en
mareas rojas de Bahia de Banderas en
el Pacifico Mexicano. ANCA,
Floraciones  Algales  Nocivas en
IOCARIBE. Revista de Biologia Tropical.
Vol. 51. Supl. 6.

De Anda-Montanez, J.A., Amador-
Buenrostro, A., Martinez-Aguilar, S.,
Muhlia-Almazdn, A. 2003. Spatial
analysis of vyellowfin tuna (Thunnus
albacares) catch rate and its relatfion to
El Nino and La Nina events in the
eastern fropical Pacific. Deep-Sea
Research Part Il Studies in
Oceanography. Aceptado. (F.I. 1.162).

Del Angel Rodriguez, J. A., Arredondo-
Vega, B. O., Zenteno-Savin, T. and
Sdnchez-Velazco, L. 2003. Biochemical
composition of Nyctiphanes simples
from the Gulf of California, Mexico.
Marine Ecology Series. (Aceptado).

Delibes, M., Clavero, M., Prenda, J.,
Bldzquez-Moreno, C. and Ferreras, P.
2003. Potfential impact of an exofic
mammal on rocky intertidal
communities of NW Spain. Biological
invasions.

Dominguez, C.R, Guillén, T.A., Ledn de
la Luz, J. L. Murillo, A.B. 2003. Estimacion
y disponibilidad forrajera de arbustos en

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Baja California Sur. Interciencia., Vol. 28.
No. 4. En prensa (F.I. 0.125).

Dominguez, K. y lJiménez-Jiménez, M. L.
2003. Behavior and life cycle of
Homalonychus theologus Chamberlin in
Baja California Sur. Journal of Arachnology.
(F.I.0.444). Aceptado.

Flores Irigoyen A., J.L. Ferndndez, Rubio-
Cerda E., F.T. Poujol. 2003. Heat transfer
dynamics in an inflatable-tunnel solar air
heater. Renewable Energy. (F.I. 0.175).
Aceptado.

Flores-Vergara, C., Cordero, B., Cerdn-
Ortiz, A.N., Arredondo-Vega, B.O. 2003.
Combined effects of temperature and
diets on growth and biochemical
composition  of the Pacific oyster
Crassostrea  gigas, (Thunberg) spat.
Aquaculture Research. En prensa (F.l.
00.733).

Gdrate-Lizérraga, 1., Bustillos-Guzmdn, J.J.,
Alonso-Rodriguez, R., and Luckas, B. 2003.
Comparative paralytic shellfish toxin profiles
in two marine bivalves during outbreaks of
Gymnodinium catenatum (Dinophyceae)
in the Gulf of California. Marine Pollution
Bulletin. (F.I. 1.602). Aceptado.

Gdrate-lizérraga, I, Lopez-Cortés, D.J.,
Bustillos-Guzmdan, J.J., Herndndez-Sandoval,
F. Blooms of Cochlodinium polykrikoides
(Gymnodiniaceae) occurring in the Gulf of
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PROYECTOS ESTRATEGICOS

Durante el 2003, la investigacion del CIBNOR se
levo a cabo mediante proyectos de
investigacion  patrocinados por  diferentes
instancias, de los cuales, 20 se desarrollaron con
financiamiento fiscal (proyectos estrategicos),
232 con recursos propios, 82 con recursos
CONACYyT y 14 con recursos SIMAC.

Programa de Acuacultura.

Mision:

Realizar investigacién bdsica y aplicada
orientada al desarrollo de la acuacultura
rentable y sustentable, la optimizacion de
procesos y la diversificacion a fravés del
desarrollo y la incorporacion de nuevas
tecnologias para especies acuicolas.

Objetivos del Programa:

o Establecer un diagndstico del potencial
acuicola en la regién.

) Conocer la problemdtica que afecta a
la acuacultura en México,
particularmente en el Noroeste, para




generar proyectos estratégicos que
aporten  conocimiento  nuevo vy
tecnologias de punta que permitan la
consolidacién de la industria.

Proponer nuevos modelos de desarrollo
de la acuacultura marina y
dulceacuicola para incrementar vy
diversificar la produccién regional.

Promover la formacidén de recursos
humanos, la cooperacion con
instituciones cientificas a nivel nacional
e internacional, y la vinculacion con el
sector productivo.

En el 2003 la investigacion del Programa se
baso en los siguientes proyectos estrategicos:

Optimizacion de la producciéon del camarén de
cultivo en México.

Responsable:  Dr.

Humberto  Villarreal C.

humberto@cibnor.mx

Objetivos:

Mejorar las perspectivas econdmicas de
produccién de camardn blanco, mediante
la incorporacidn de un programa de
mejoramiento genético por seleccioén.

Disminuir el costo de produccidén comercial
de postlarvas (actualmente es de
alrededor de $3.50 USD/millar), aumentar la
disponibilidad de semilla para la siembra
de estangues de engorda vy, en funcién a
la seleccidn por alto crecimiento, reducir el
fiempo de cultivo a talla comercial.

Evaluar la variabilidad genética de la
susceptibiidad a la mancha blanca y su
heredabilidad, y realizar andlisis
cuantitativos del modo de accidn
genética de la resistencia al virus. Evaluar
el impacto de la inclusibn de aditivos
nutricios (p.e. beta glucanos, fucoides) que

permitan  mejorar la capacidad de
respuesta inmune del camardn. Reducir el
efecto de enfermedades mediante el
manejo adecuado de los pardmetros
ambientales durante el cultivo.

- Optimizar la produccién en estanques
comerciales, mediante la intensificacion con
estrategias  sustentables, basadas en
recambio limitado, aireacion vy la utilizacion
de alimentos altamente digeribles de bajo
impacto ambiental.

- Garantizar una transferencia adecuada de
las tecnologias desarrolladas para la
optimizacién del cultivo.

Reconversion agricola utilizando la tecnologia
de cultivo de Cherax quadricarinatus como una
estrategia de aprovechamiento eficiente del
agua en bicultivos agro-acvuicolas.

Responsable: Dr. Humberto Villarreal C.
humberto@cibnor.mx

Objetivos:

Establecer el potencial de uso del agua de
descarga de estanques de produccién de
langosta de agua dulce para la produccion
de forrajes regionales (kikuyo, coquial).

- Opftimizar la produccion de langosta de
agua dulce C. quadricarinatus y del uso de
agua en la producciéon de forrajes a fin de
reducir el volumen de recambio de agua
requerido para el cultivo sincrénico.

- Evaluar la eficiencia productiva del cultivo
de forrajes de acuerdo a la época del ano.

Bases cientificas y tecnolégicas para Ila
producciéon de moluscos. Fase 1. Produccién de
almeja mano de ledén (Nodipecten subnudosus)
y madre perla (Pinctada mazatlanica).

Responsable: Dr. Alffonso Maeda.
amaedal4@cibnor.mx

Objetivos:

- Ampliar el conocimiento bioldgico y el
dominio tecnoldgico sobre el ciclo de vida
de N. subnodosus y P. mazatlanica.

- Consolidacién de proyectos de cultivo
piloto-experimental de almeja mano de
ledn.




- Desarrollo, validacién y escalamiento de
tecnologia para la produccion de semilla
de almeja mano de leén y madreperla en
el laboratorio.

- Desarrollo, innovacion y apropiacion de
zootecnias para el cultivo de almeja mano
de ledn en el mar y su fransferencia al
sector social y productivo.

Bases cientificas y tecnoldégicas para la
producciéon de moluscos. Fase 2. Estudios de
crecimiento y reproduccion del ostiéon japonés
Crassostrea gigas y cultivo extensivo de ostion
nativo Crassostrea corteziensis.

Responsable: Dr. Jorge Chavez Vilalba.
jechavez04@cibnor.mx

Objetivos:

- ldentificar los criterios Optimos de cultivo
para la produccidén de Crassostrea gigas
en la regién noroeste del pais.

- Evaluar la factibilidad biolégica del cultivo
de ostién de placer C. corteziensis.

- Evaluar el potencial de cultivo de
Crassostrea  corteziensis, como  unad
estrategia para diversificar los ingresos de
las comunidades marginadas de
pescadores en tres localidades del Golfo
de California (Bahia de Gudsimas en
Sonora, San Evaristo y Laguna San Ignacio
en B.C.S.).

Potencial de desarrollo del cultivo de abuldn
amarillo: Optimizacion de la producciéon de
semilla.

Responsable: Dra. Elisa Serviere Zaragoza.
Serviere04@cibnor.mx

Objetivos:

- Desarrollar la tecnologia necesaria para la
produccién de semilla de abulén amarillo.

- Coadyuvar a la renovacidn de los
inventarios naturales de la especie.

- Contribuir al desarrollo de la regién
Pacifico-Norte mediante la reactivacién de
la pesqueria de abuldn.

Bases cientificas y tecnolégicas para Ia
produccion de peces marinos. Fase 1. Desarrollo
de la tecnologia de cultivo de pargo-
huachinango del Pacifico Lutjanus peru.

Responsable: Dr. Alejandro Buentello.
buentel@cibnor.mx

Objetivos:
- Desarrollar la tecnologia necesaria para el
cultivo del huachinango.

- Coadyuvar a la renovacién y permanencia
de los inventarios naturales de la especie.

- Caracterizacién sistemdtica de las
necesidades ambientales y nutricionales de la
especie durante las diferentes fases del cultivo.

Programa de Ecologia Pesquera.

Después de un andlisis de la vision, misidén, vy
objetivos estratégicos del Programa, se tomo la
decision que a partir del 2003 al Programa de
Evaluacion de Recursos Pesqueros se le
denominara Programa de Ecologia Pesquera,

Mision:
Realizar investigacion bdsica y aplicada que
contribuya al desarrollo pesquero nacional

sobre una base de sustentabilidad: que
promueva la conservacién de la biodiversidad




marina, que tenga el minimo efecto en los
ecosistemas marinos y que busque aumentar
el valor de los productos pesqueros, a través
de la incorporacion de nuevos enfoques
metodoldgicos en la investigacion pesquera.

Objetivos del Programa:

. Contribuir al desarrollo de una pesca
sustentable en México.

o Desarrollar nuevos enfoques en la
investigacion pesquera que permitan
evaluar el impacto de la actividad
pesquera en los ecosistemas marinos.

o Contribuir al desarrollo de nuevas
pesquerias sustentables en el NW de
México.

o Desarrollar investigaciones que

permitan incrementar el valor de los
productos pesqueros de México.

o Establecer un diagndstico del potencial
pesquero en la region.

A partir del 2003, el Programa se presentan los
siguientes Proyectos Estrategicos de
investigacion:

Efectos ecolégicos de la pesca en el
ecosistema marino del Gofo de Cadlifornia:
identificacién, evaluacion y mitigacion de sus
impactos potenciales Fase |. Pesqueria del
camarén,

Responsable: Dra. Juana Lopez Martinez.
jlopez04@cibnor.mx

Objetivo:

- Identificar y evaluar los efectos de la pesca
de camardn en los ecosistemas marinos
del Golfo de Cdlifornia, que permitan
plantear esquemas de aprovechamiento
compatibles con la conservacion de los
mismos.

Contribucién al desarrollo sustentable de
nuevas pesquerias en el noroeste Mexicano:
estudio de factibilidad bio-ecolégico y bio-
econdmico.

Responsable: M.C. Eduardo Balart Paez.
ebalard04@cibnor.mx

Objetivo:

- Evaluar la factibilidad técnica y econdmica
de abrir nuevas alternativas de actividad
pesquera con el cangrejo de profundidad,
la langostilla, el calamar, peldgicos menores
y el camarén de roca en el noroeste
mexicano y desarrollar los esquemas de
manejo de las nuevas pesquerias con bases
cientificas que aseguren la sustentabilidad
de cada una de ellas con el minimo
impacto ecosistémico.

Variabilidad y vulnerabilidad de ecosistemas
marinos del noroeste Mexicano: Fase | Golfo de
California.

Responsable: Dr. Salvador Lluch Cota.
SlluchO4@cibnor.mx

Objetivos:

- Presencia de altas abundancias de calamar
durante los Ultimos 7 anos, comparables a
las registradas a principios de los 1980s; sin
embargo, desconocemos si esta biomasa es
permanente o desaparecerd tal como
ocurrid en la experiencia anterior, si existe
flujo importante de organismos entre el
Golfo y ofras regiones del Pacifico oriental,
dada su elevada biomasa cudl es el papel
ecoftrofico del calamar denfro del golfo
(competidor con flotas operando,
importacion-exportacién de material, etc.).

- La composicion de la captura de peldgicos
menores en el golfo ha cambiado
fuertemente durante las Ultimas cuatro
temporadas, de manera sincrénica con
cambios importantes en otros ecosistemas
del pacifico norte. De igual manera, la
presente temporada estd presentando altos
niveles de produccion sin precedentes. Sin
embargo, se desconoce si el cambio en el
ecosistemma es un efecto sostenido de
mediano plazo que permita a la pesqueria
un margen de inversidén y planeacién o se
frata de un cambio de corto plazo, si el
Golfo estd conectado o controlado por los
mismo factores climaticos de gran escala (a
nivel de cuenca) que otras regiones del
Pacifico o se trata de una coincidencia, si el
cambio de la composicibn es  una
tendencia sostenida y qué implicaciones
tiene para la estructura de la comunidad,
no sabemos cuales son los mecanismos tras




estos cambios ni si podemos llegar a
predecirlos o identificarlos oportunamente.

- Estudios realizados por personal del
programa han demostrado cambios
importantes en la estructura y
funcionamiento de comunidades
asociadas a montanas submarinas en la
parte sur del Golfo de Cadlifornia ante
diferentes escalas de variabilidad y fuentes
de forzamiento, «algunos de ellos
claramente relacionados a cambios en la
dindmica fisica de estas regiones
particulares. Es necesario ahora buscar
relaciones de estos cambios con aquellos
registrados para ofras regiones y sistemas
dentro del Golfo, evaluar la capacidad de
estos sistemas de ser utilizados como
indicadores de cambios a nivel de la
cuenca del golfo, generar con la
informacion existente modelos
ecosistémicos que permitan la simulacién
de eventos andmalos interanuales y de
mayor escala, efc.

- Existen evidencias de un incremento en la
incidencia y peligrosidad de eventos de
floraciones algales nocivas en diversas
regiones del planeta, incluido el Golfo de
California. Las llamadas Mareas Rojas han
causado la mortandad de organismos
marinos y la acumulacién de toxinas y otfros
metabolitos en organismos de vida silvestre
y cultivados, haciéndolos no aptos para ser
utilizados como alimento y ocasionando
grandes afectaciones econdmicas,
sociales y ambientales en el Golfo de
California.

Maximizaciéon del valor econémico de los
productos de origen marino del noroeste de
México.

Responsable: Dr. Julio H. Cordova Murueta.
jcordova@cibnor.mx

Objetivo:

- Evaluar las principales pesquerias del
noroeste mexicano sobre la base del
enfoque precautorio, la simulacidén de
estrategias de manejo, y la asignacién de
puntos de referencia bioldgico vy
econdémico del sistema pesquero, (2) Sobre
la base del punto anterior, desarrollar

modelos matemdticos que permitan re-
evaluar periddicamente las pesquerias, y asi
poder establecer nuevos puntos de
referencia y estrategias de manejo y (3)
diagnosticar y proponer medidas
reglamentarias que permitan la
permanencia o recuperacién de algunas
pesquerias colapsadas en el noroeste
mexicano.

Recuperacion y ordenamiento pesquero en la
regién noroeste de México.

Responsable: Dr. Juan Anftonio de Anda
Montanez.
jdeanda@cibnor.mx

Objetivo:

- Mejorar métodos y procesos aplicados a los
productos de la pesca. Proponer
alternativas de uso de los desperdicios de la
actividad pesquera pesca y subproductos.
Presentar nuevos productos con alto valor
agregado.

Programa de Planeacién Ambiental y
Conservacion

En funcidon del andlisis de las fortalezas de
investigacion, de los investigadores adscritos y
potenciales, y de las disciplinas que se tienen en
el Programa; se tomo la determinaciéon que a
partir del 2003, al Programa de Gestidn
Ambiental se le denominaric Programa de
Planeacién Ambiental y Conservacion.

Mision:




Realizar investigaciones orientadas a
determinar los efectos de las actividades
humanas en los sistemas bioldgicos de tal
forma que esta informacidén permita proponer
formas de compatibilizacion de las actividades
humanas con la conservacién y manejo de los
recursos naturales.

Objetivos del Programa:

o Compatibilizar  la  ejecuciobn  de
acftividades  productivas con la
conservacion del entorno ecoldgico.

. Apoyar el desarrollo productivo vy la
conservacion de los recursos naturales
en un largo plazo, elementos
indispensables del desarrollo sostenible.

. Determinar las dreas criticas con
problemdticas asociadas a
contaminacion quimica, a

degradacién del hdbitat y a pérdida
de funcionalidad en los sistemas
bioldgicos, de tal forma que las
actividades productivas no afecten la
salud  humana ni  los  procesos
productivos.

. Continuar incrementando el
conocimiento  sobre aspectos de
ecologia de especies de particular
interés (como endémicas y con grados
de amenaza diversos). Se readlizan
también estudios para determinar
patrones de distribucion y de
abundancia de fauna vy flora silvestres.
Se investiga el efecto de la actividad
humana  sobre  poblaciones de
especies de importancia en la
conservacion desde un nivel molecular
a uno de paisgje, y se estudia la forma
de desarrollar y evaluar métodos para

conocer y reestablecer la
funcionalidad ecoldgica de un sistema
bioldgico.

En el 2003 el Programa realizo sus actividades
bajo los siguientes proyectos estrategicos:

Ordenamiento Ecolégico territorial de la
peninsula de Baja California y Zonas Costeras.

Responsables: Dr. Ricardo Rodriguez Estrella.
estrella04@cibnor.mx

Dr. Carlos Lechuga Devéze.

clechuga@cibnor.mx

Dr. Alfredo Ortega.
aortega04@cibnor.mx

Objetivos:

- Mediante técnicas diversas de evaluacion
de los recursos naturales y planeacion,
determinar la situacidon de los recursos
naturales terrestres y costeros y sus conflictos
de uso en la peninsula de Baja California.

- Conformar una base de datos de consulta y
andlisis espacial para la toma de decisiones
sobre los planes de manejo y desarrollo de la
peninsula y zonas adyacentes.

Ecotoxicologia, identificacion de zonas criticas
y efectos de los toxicos en los sistemas
biolégicos.

Responsable: Dra. Susan Gardner.
sgardner04@cibnor.mx

Objetivo:

- Determinar las dreas criticas con problemas
toxicolégicos y sus efectos en los sistemas
biolégicos y las implicaciones en la salud
humana.

Estrategias para la proteccidon y manejo de
zonas costeras.

Responsable: Carlos Lechuga Devéze.
clechugal4@cibnor.mx

Objetivo:

- Generar informacion relevante para la zona
costera que permita el desarrollo de
indicadores para evaluar su  estado
ambiental y conocer las presiones, humanas
y naturales, a las que estd expuesta, con el
fin de participar en propuestas de manejo.

Biodiversidad del noroeste de México:
problemadtica, usos y conservacion.

Responsables: Dr. Ricardo Rodriguez Estrella.
estrella04@cibnor.mx

Dr. Jose Luis Ledn de la Luz.
jlleon04@cibnor.mx

Dra. Juana Lépez Martinez.
jlopez04@cibnor.mx




Objetivo:

- Determinar mediante técnicas de andlisis
cuantitativos 'y modelaje, las dreas vy
hdbitats mds importantes y criticos para la
conservacion de la biodiversidad. Se hard
un seguimiento especial de la situacion de
los oasis e islas. Determinar las situaciones
de especies endémicas, en la NOM, raras y
clave para la peninsula.

Restauracion ecoldgica e impacto ambiental.

Responsable: Dr. Alfredo Ortega.
aortega04@cibnor.mx

Objetivos:

- Elaborar un diagndstico interdisciplinario
regional de prioridades de acciones de
restauracién ecoldgica para comunidades
y hdbitats criticos.

- Desarrollar las actividades interdisciplinarias
de restauracion identificadas como
prioritarias en aquellas zonas sensifivas y
con mayor perturbacién humana.

- Determinar y evaluar los efectos que las
actividades humanas han tenido en estas
zonas identificadas como prioritarias y
efectuar las recomendaciones necesarias
para minimizar sus efectos.

- Evaluar el papel de las politicas y la
regulacion ambiental en la sustentabilidad
ecolégica y econdmica. Valorar la
optimizacién del eficiente uso de las
fuentes alternas de energia para minimizar
futuros impactos ambientales.

Programa de Agricultura de Zonas Aridas.

Mision:

Realizar investigacién orientada al desarrollo y
obtencidén de productos, métodos y sistemas
que coadyuven al mejoramiento y
sostenibilidad de la agricultura en zonas dridas,
principalmente en relacién con el uso eficiente
del agua y suelo, desarrollo de biotecnologias
innovadoras y con la conservacion e integral
aprovechamiento de los agroecosistemas y
recursos agricolas del noroeste de México.

Objetivos del Programa:

. Diagnosticar el estado actual y las
potencialidades de la agricultura vy
ganaderia en el noroeste de México.

. Desarrollar biotecnologias agropecuarias
y mejorar las prdacticas y métodos
agricolas para el fortalecimiento vy
promocion de la agricultura sostenible
en zonas dridas y semidridas.

o Evaluar el uso del agua en la agricultura
y ganaderia y elevar su eficiencia.

o Caracterizar y evaluar los factores
bidticos y abidticos que interaccionan
con la agricultura y ganaderia en el
noroeste de México.

o Disenar y proponer estrategias para el
uso sostenible del agua y suelo agricolas
en el noroeste de México para asegurar
la capacidad productiva.

Durante el 2003 estuvieron vigentes los siguientes
proyectos estratégicos:

Cultivo forrajeros alternativos para zonas daridas
y semidridas con periodos de sequia recurrente
en el Noroeste de México.

Responsable: Dr. Bernardo Murillo Amador.
bmurillo04@cibnor.mx

Objetivos:

- Desarrollar un conocimiento integral vy
multidisciplinario que permita establecer
estrategias de seleccidon, manejo vy
produccién de nuevos cultivos forrajeros
para reducir los efectos negativos de las
sequias y falta de agua en la ganaderia.

- Elaborar y proponer paqguetes tecnoldgicos
sobre nuevos cultivos forrajeros alternativos




de utiidad para
noroeste de México.

la ganaderia en el

Aprovechamiento integral de papaya criolla
(Carica papaya var. criolla) y su microflora
asociada en B.C.S.

Responsable: Dra. Gina Hilguin Zehfuss.
gholguin04@cibnor.mx

Objetivos:

Demostrar las ventajas de
aprovechamiento de la papaya criolla,
buscando el mejoramiento de @ su
produccién con el uso de bio-fertilizantes a
partir de bacterias benéficas y ofros
productos biotecnoldgicos.

Desarrollar productos a partir de extractos
naturales y/o microorganismos para la
proteccién poscosecha de frutos de
papaya criolla.

Generar conocimiento de frontera en
relacibn con los mecanismos de
adaptacién y crecimiento de la papaya
criolla, en los agro-ecosistemas de Baja
California Sur.

Detectar y evaluar nuevas lineas genéticas
a partir de cultivares de papaya criolla en
Baja California Sur, para el mejoramiento
de la horticultura regional.

Adaptar  técnicas de  propagaciéon
biotecnoldgica para la caracterizacion vy
reproduccidén masiva de lineas genéticas
sobresalientes de papaya criolla.

Establecer el impacto en el suelo del uso
de bio-fertilizantes comparados con los
fertilizantes convencionales de sintesis
industrial, en el cultivo de papaya.

Estrategia para el mejoramiento y desarrollo
sustentable de la agricultura en zonas aridas:
uso eficiente del agua y apropiacion de alta
tecnologia.

Responsable: Dr. Enrigue Troyo Dieguez.
etroyo04@cibnor.mx

Objetivos:

Desarrollar un manual de cultivo y un
sistema experto de informacion
relacionada con la tecnologia de cultivo
en invernaderos o recinto protegido, con el

Estrategia

propdsito de propiciar la promocién vy
divulgacion del conocimiento generado.

Desarrollar un manual de la tecnologia para
la produccién tecnificada de hortalizas,
chile y tomate, utilizando agua de manera
eficiente, en la regién semi-desértica de La
Paz y El Carrizal, B.C.S., extrapolable a ofras
zonas semidridas productoras del norte vy
noroeste del pais.

Estimar y analizar los indices climatoldgicos e
hidrolégicos vy su tendencia en relacién con
la productividad horto-fruticola.

Determinar las necesidades estacionales de
riego de las principales hortalizas y especies
fruticolas, segun su demanda hidrica eco-
fisioldgica.

Aplicar el modelo del balance hidro-social
para estimar las tendencias de demanda
del agua.

bdsica para el desarrollo

agropecuario y prevencion de la desertificacion

en dreas

ecolégicamentes protegidas: La

reserva del vizcaino. (Proyecto radicado en la
unidad de Gro. Negro).

Responsable: Dr. Raul Lopez Aguilar.
daguilar04@cibnor.mx

Objetivos:

Desarrollar un manual de cultivo y un sistema
experto de informaciéon relacionada con la
tecnologia de cultivo en suelos salinos, con
el propdsito de propiciar la divulgacion del
conocimiento generado.

Ampliar el conocimiento biolégico y el
dominio tecnoldgico sobre el ciclo de vida
de cultivos adaptados a ambientes
desérticos e hipersalinos y/o con humedad
disponible restringida, como la coquig,
kikuyo, frijol tepario y avena de ciclo corto.

Continuacién y consolidacion de los
proyectos de cultivo piloto-experimental de
especies forrajeras para ambientes
hipersalinos, que actualmente se han
iniciado en ejidos de la porcién central de la
peninsula de Baja Cadlifornia con semilla y
material producido en el CIBNOR.

Desarrollo, validacién y escalamiento de
tecnologia para la producciéon de semilla de
leguminosas y especies forrajeras para suelos
arenosos desérticos, en condiciones de
aridez.




- Desarrollo, innovacién y apropiacion de
fitotecnia para el cultivo de nuevos
cereales y forrgjes y desarrollar los
mecanismos mas apropiados de
fransferencia  para los grupos de
productores vinculados con el CIBNOR,
mediante convenios o acuerdos de
colaboracion.

FORMACION DE RECURSOS HUMANOS Y
DOCENCIA

Edificio de Posgrado
El Programa de Posgrado del CIBNOR
perteneciente al Padron de Excelencia del
CONACYT ofrece la opcidn de realizar estudios
a nivel Maestria y Doctorado:

El programa cuenta con personal académico
de alto nivel, integrado por una plantilla de
tutores internos, asi como de un grupo co-
tutores externos, quienes participan
activamente en la formacién del estudiante.

Maestria en ciencias en el uso, manejo y
preservacion de los recursos naturales.

A partir de 1998 el CIBNOR crea el programa
de estudios de posgrado de nivel maestria,
con las orientaciones en Acuaculturq,
Biotecnologia, Biologia Marina y Ecologia de
Zonas Aridas. Enmarcdndose en cada una de
ellas las lineas de investigacién prioritarias del
Centro. Este nuevo programa ofrece un
sistema  escolarizado-tutorial a través de la
imparticion de materias o cursos de posgrado
bdsicos y optativos.

La creacion del Programa de Maestria atiende
los siguientes objetivos generales:

o Fortalecimiento de la base de
investigacion institucional.

. Capitalizacion  de la  capacidad
institucional de formacién de recursos
humanos de alto nivel.

o Promociéon del desarrollo regional a
través de la formacién de investigadores
y funcionarios expertos en el manejo de
los recursos naturales.

Requisitos de admision para maestria:

Los aspirantes a ingresar al Programa de
Maestria deberdn enviar su  solicitud de
admision al Departamento de Control Escolar
debidamente llenada, anexando los
documentos que se indican en ella, dentro del
plozo senalado en el calendario de la
convocatoria respectiva.

El Comité de Tutores por Especialidad (CTE)
emitird dictamen sobre la aceptacion del
aspirante después de analizar la informacién
proporcionada en los siguientes documentos:

a Certificado de estudios profesionales en
una carrera afin a las ciencias biolégicas
con promedio minimo de 8.0

m} Titulo profesional o acta de examen
profesional (sélo se dispensard la
presentacion del titulo correspondiente,
cuando éste se encuentre en trdmite
ante su institucidn de procedencia).

o Presentar los exdmenes: de Habilidades
(PAEP), de Conocimientos (E.N.C.B.-IPN)
y de inglés (Examen CIBNOR, TOEFL o su
equivalente).

La documentacién requerida para integrar su
expediente serd:

a Carta-solicitud de ingreso sehalando Ila
intencién o el grado que aspira obtener,
indicando la orientacién, justificando los
motivos de su preferencia.

a Curriculum Vitae, incluyendo
documentos probatorios.

m} Original y una fotocopia del Acta de
Nacimiento.

a Original 'y una fotocopia del Titulo

Profesional (original sélo para cotejar).

o Original y fotocopia del certificado de
estudios profesionales.




Q Constancia de resultfados de los
exdmenes de conocimientos,
habilidades e inglés.

m} Constancia de examen médico
extendida por una clinica autorizada
(IMSS, ISSSTE, SSA, etc.).

m} 4 fotografias tamano credencial
blanco y negro de frente.

Los estudiantes extranjeros deberdn anexar:

Q La traduccién oficial de la
documentacién antes mencionada,
verificada por un notario publico,
acreditada por el Consulado de
México en el pais de procedencia.

m} 1 fotocopia de la forma de migratoria
FM9 o FM2 de la Secretaria de
Gobernacién que acredite su estancia
legal en el pais, y revalidacion de
estudios, esto ante la Secretaria de
Educacién Publica.

Doctorado en ciencias en el uso, manejo y
preservacion de los recursos naturales.

El CIBNOR se ha propuesto orientar el
posgrado a nivel de doctorado, con el objeto
de coadyuvar al esfuerzo del Sistema de
Centros CONACYT en la formacién de recursos
humanos de alto nivel y excelencia en
investigacion cientifica. En consecuencia, el
plan de estudios propuesto sugiere la
aplicacién de una estrategia de actividades
coherente y ordenada, acorde a las lineas de
investigacion vigentes, para inducir en los
alumnos la filosofia del Centro en el estudio de
la problemdtica del desarrollo cientifico vy
tecnolégico de una manera integrada, sin
descuidar el aspecto ecoldgico.

Requisitos de admision para doctorado:

Para ingresar al programa doctoral, los
aspirantes deberdn enviar su solicitud de
admisidon al Departamento de Control Escolar
debidamente llenada y con los documentos
que el departamento indique, dentro del plazo
senalado en el calendario de actividades
docentes.

La documentacién requerida para la integrar su
expediente serd:

m} Carta solicitud de ingreso senalando la
intencién, o el grado que aspira obtener,
indicando la Orientacién, justificando los
motivos de su preferencia.

a Curriculum vitae, incluyendo
documentos probatorios.

o Original y una fotocopia del Acta de
Nacimiento.

a Original 'y una fotocopia del Titulo

Profesional (original para cotejar).

m} Original y 1 fotocopia del Certificado de
estudios profesionales; el promedio
deberd ser igual o mayor de 8 en una
escalade 1 a10.

Q Constancia de resultado de los
exdmenes de habilidades,
conocimientos e inglés.

a Constancia de examen médico
extendida por una clinica autorizada
(IMSS, ISSSTE, SSA, etc.)

m} 4 fotografias tamano credencial, de
frente.
a Documento comprobatorio de haber

obtenido el grado de maestria en
ciencias en un drea afin a las ciencias
bioldgicas o su equivalente que consiste
en un minimo de 48 créditos formales en
cursos de nivel posgrado con evaluacién vy
una publicacién cientifica.

m} Carta de opinidn de algun investigador
reconocido, miembro del Sistema
Nacional de Investigadores (SNI), o de
quien pueda calificar la apfitud del
aspirante para alcanzar el grado al que
aspira por su desempeno en labores de
investigacion realizadas.

m} Anteproyecto de tesis, indicando
antecedentes, intfroduccién,
metodologia, objetivos, metas vy
calendario de actividades.

a Carta compromiso del Director de tesis
proponente de aceptacién del alumno.




a En caso de que el Director de tesis sea
externo al Centro, antes de la
entrevista con el Comité de Admision,
deberd de contarse con la aceptacion
expresa de un Co-Director interno, a
través de una carta compromiso.

m] Entrevista personal con el Comité de
Admision.

Los estudiantes extranjeros deberdn anexar:

Q La traduccién oficiall de la
documentacién antes mencionada,
verificada por un notario publico,
acreditada por el Consulado de
México en el pais de procedencia.

m] 1 fotocopia de la forma de migratoria
FM9 o FM2 de la Secretaria de
Gobernacién que acredite su estancia
legal en el pais.y revalidacién de
estudios. Esto ante la Secretaria de
Educacion Publica.

El Comité de Admisién analizard la informacion
proporcionada y determinard la aceptacién o
no del aspirante.

Para mayor informacién:

En la Republica Mexicana marque:

Tel: (01) (612) 123-8484 ext. 3480, 3490 y 3653.
Desde el extranjero marque: (52+612) 12-38484
ext. 3480, 3490 y 3653.

Fax: (01-612) 122-0598

Desde el extranjero marque: (52+612) 122-0598
e-mail: oibarra@cibnor.mx
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En lo que respecta a indicadores, el programa
de posgrado del Centro presenta resultados

positivos con respecto al ejercicio anterior. Al
finalizar el periodo 2003, el programa de posgrado
repota que atendié a 136 estudiantes del CIBNOR,
52 adlumnos de maestria, 84 alumnos de
doctorado.

En cuanto al nUmero de graduados, los resultados
obtenidos cubren las expectativas, considerando
que el nimero de egresados se incrementd en el
2003 a 46 (17 de doctorado y 29 de maestria) en
comparacién con 19 del 2002 (8 de doctorado vy
11 de maestria).

La tendencia histérica (1994-2003) en el nUmero
de estudiantes inscritos por ano al programa
doctoral del Centro, muestra que oscilard en el
intfervalo de 12 a 20 alumnos. Considerando un
intervalo de 4 a 4.5 anos para la conclusidon de
los estudios de doctorado, esta tasa de
inscripcion anual permitiria contar con una
planta activa de estudiantes de
aproximadamente de 55 a 75. Al haber
alcanzado durante el 2003 una matricula de 84
alumnos se rebasa la matricula mdxima
esperada (59 alumnos); sin embargo, esta
situacién deberd regularizarse a mediados del
2004, ya que se tiene proyectada la graduacion
de al menos 20 estudiantes de este nivel.

Al cierre del 2003, el programa de maestria a
graduado a 60 alumnos, quienes en promedio han
concluido los estudios en 2.8 anos. La duracién
promedio para obtener el grado de maestria
muestra una disminucién de 2.95 a 2.54 anos, la
cual seguramente disminuird a 2.5 anos con la
graduacion durante el segundo semestre del 2004
de 6 alumnos adicionales de la generacién 2000 y
5 de la generacién 2001. A su vez, la inscripcion de
alumnos en el programa de maestria tiende a ser
entre 15 a 25 estudiantes de nuevo ingreso por
ano. Considerando un infervalo de 2 a 2.5 anos
para la conclusién de los estudios de maestria,
esta tasa de inscripcion anual permitird contar con
una planta activa de estudiantes de maestria de
aproximadamente de 40 a 50.

El seguimiento de egresados ha venido
cobrando mayor importancia para generar
indicadores requeridos por CONACYT para
garantizar la excelencia y calidad del programa
y que permitan evaluar el desempeno de los
graduados.

A diciembre de 2003 el Centro ha otorgado el
grado a 48 doctores quienes actualmente se
desempenan  eficientemente  en  diversas




instituciones de reconocido prestigio en el pais y
a nivel internacional. 27 son ahora miembros del
SNI, ostentando 21 de ellos nombramiento como
nivel |, cinco son candidatos y uno es nivel Il. En la
actualidad, 31 se encuenfran adscrifos a
instituciones del sector publico realizando
actividades de investigacion y docencia. Cabe
mencionar que dos de nuestros egresados han
continuado con estudios postdoctorales en el
extranjero becados por el propio CONACYT, uno
de ellos concluyd esta actividad en el 2000 y se
ha reincorporado al CIBNOR como investigador,
el ofro estd préximo a regresar al pais. En cuanto
a su productividad cientifica, su desempeno en
el 2003 se refleja en un total de 37 publicaciones
cientificas con arbitraje y 7 sin arbitraje y 1
capitulo de libro.

De los 60 egresados del programa de maestria,
se reportan los siguientes datos: 8 realizan
estudios de doctorado en el propio CIBNOR, 5
se han incorporado al Centro como técnicos,
6 se desempenan en instituciones publicas y
privadas con actividades docentes, 6
pretenden confinuar sus estudios doctorales en
diversas instituciones y los restantes estdn en
busca de empleo. En cuanto a su ingreso al
SNI, uno ostenta nombramiento de candidato
y uno de nivel l.

PROGRAMA DE MAESTRIA Y DOCTORADO

CIBNOR R
Planta Academica | 86
Matricula de alumnos en el Posgrado .ﬂ
Maestria | 52
Doctorado 84
Egresados del Posgrado en el 2003 ‘ 46
Maestria 29
Doctorado | 17
Historico de Egresados en el Posgrado 108
Maestria - 60
Doctorado 48

Superacion Academica del Personal

Cientifico y Tecnolégico del Centro. i
Titulados de Doctorado 6
Titulados de Maestria 2
Estudiantes de Doctorado 30
Estudiantes de Maestria 14

Tambien se atiendieron alumnos externos a través
del Programa de Formacidn de Recursos
Humanos (PFRH), que se encarga de dar

seguimiento al registro de estudiantes externos que
acuden al Centro a readlizar diversas actividades
contenidas en los diferentes planes de estudio de
sus insfituciones de procedencia tales como,
servicio social, prdcticas profesionales, residencias
profesionales, verano cientifico, tesis en los niveles
de licenciatura, maestria y doctorado, asi como
para redlizar entrenamiento técnico bajo la
asesoria y supervision del personal académico
adscrito. Durante el 2003 se atendid a 250 alumnos
externos, distribuidos de la siguiente formai:

Programa Institucional de Formacion de

Recursos Humanos. ﬂ
Prestadores de Servicio Social 19
Prdcticas Profesionales 25
Residencia Profesional 23

Entrenamiento Técnico 65
Verano Cientifico | 14

Estancias de investigacion 4
Estancias pre-maestria o)
Estancias pre-doctoral | 7

Prospeccion de Tesis L

Tesis de licenciatura en proceso. 37
Tesis de maestria en proceso 15
Tesis de doctorado en proceso 5
Total 215
Tesis de licenciatura terminadas 26
Tesis de maestria terminadas |T
Tesis de doctorado 3
Total de estudiantes de posgrado: | 35
Gran total esiudi.anh?s externos 250
atendidos:

En lo referente a cursos y actividades de apoyo, en
el 2003 se llevaron a cabo 45 cursos regulares de
posgrado y 3 cursos especiales organizados por
investigadores del Centro. En aspectos de apoyo
logistico, se  coordinaron 16  exdmenes
predoctorales, 27 comités de admision y 43
exdmenes de grado. Por ofra parte, se otorgaron
diversos apoyos econdmicos a estudiantes de
doctorado para facilitar su participacion en




congresos, cursos y estancias de investigacion,
como parte de sus planes individuales de frabagjo;
exenciones de pago de colegiatura y becas de
manutencién a algunos estudiantes cuyas becas
CONACYT finalizaron en este periodo.

Bajo el programa de superacion académica
del personal cientifico del CIBNOR, se dio
seguimiento a 30 investigadores que realizan
estudios doctorales y se tiene un registro de 14
técnicos que se encuentran readlizando
estudios de maestria. En este periodo se
graduaron 6 doctores, 4 de los cuales
egresaron del propio CIBNOR. De nivel
maestria, se reporta el egreso de 2 maestros en
ciencias. La perspectiva de egreso para el
proximo  periodo es de 15 doctores y se
pretende finalizar este programa con los
restantes 15 estudiantes para el ano 2005.

DE LAS ACTIVIDADES DOCENTES

Cursos y Actividades de Apoyo 134
Cursos regulares de Posgrado | 45

Cursos especiales | 3
Examenes Predoctorales 16
Comites de Admision 27

Examenes de Grado ’T

OTRAS ACTIVIDADES
Realizacion de la lll semana de posgrado| 1
Informe de autoevaluacion anual 1

Informe frimestral de labores 4
Programas en el Padron de Excelencia 5
del CONACYT

Solicitud de ingreso al Programa
Nacional de Posgrado

Educacién a Distancia:

Para implementar el programa de educacién a
distancia, se readlizd un andlisis de los
procedimientos aplicados a la prdctica docente
en nuestros programas de maestria y doctorado
que actuamente se imparten en forma
presencial, y se detectd la necesidad de mejorar
dichos procedimientos de manera previa a la
migracion a educacidén a distancia. Esta
migracion se visualizé en tres etapas:

Etapa 1.

Implementar un Programa de Mejoramiento
Docente cuyo objetivo principal sea mejorar las
técnicas y procedimientos que actualmente

utilizan en su tarea magisterial, proporciondndoles
herramientas pedagdgicas que le permitan
conocer y aplicar metodologia actualizada que
garantice el cumplimiento del proceso educativo,
el logro de los objetivos de cada curso, mejorar y
estandarizar los criterios de evaluacion y mejorar
los medios de apoyo para la transmision del
conocimiento.

Etapa 2.

Aplicar tecnologia informdtica y educativa en
los procesos de ensenanza mediante equipo,
software y material diddctico con los siguientes
fines: Ser vanguardistas en  tecnologia
educativa, optimizacion de tiempo de los
profesores y aumentarla motivacién para los
estudiantes, mediante la produccidén de
materiales diddcticos para el alumno y/o el
Qasesor.

Etapa 3.
Implementar un Programa de Educacion a
Distancia que permita:

. Aumentar la matricula estudiantil.

. Promover las actividades sustantivas del
Centro.

. Vincular al CIBNOR con otras enfidades
educativas y de investigacion.

. Ingresar recursos financieros al Centro.

. Actuadlizacién educativa y tecnoldgica.

El equipo de videoconferencias adquirido por el
Centro, con apoyo del Banco Mundial, serd
utiizado para tfransmitir en tiempo real, clases y
conferencias a cualquier institucidn que cuente
con una infraestructura similar.

Durante el 2003 se obftuvo el registro del
programa doctoral en el Padrén Nacional de
Posgrado, el programa de maestria continda
dentro del Programa Nacinal de Posgrado (PNP)
con categoria de alto nivel.

VINCULACION




Uno de los logros mds relevantes para el
Centro durante este periodo, fue la
consolidacion de la Alianza Estratégica
CIBNOR-Gobierno  del Estado, la cual fue
firmada en el mes de junio por el Director
General del CIBNOR y el Lic. Leonel Cota
Montano, Gobernador del Estado de Baja
California Sur, ante la presencia del Lic.
Vicente Fox Quesada, Presidente
Constitucional de los Estados Unidos Mexicano,
quien actud como testigo de honor, en una
ceremonia readlizada en las instalaciones del
CIBNOR durante el mes de junio. La Alianza
contempla un ambicioso proyecto para
desarrollar el Plan de Ordenamiento Territorial
con cuatro vertientes: acuacultura, pesquerias,
agricultura de zonas dridas y planeacion
ambiental y conservacion. Bajo este marco, se
han elaborado ya 10 proyectos que se
encuentran en etapa de andlisis ante diversas
instancias financiadoras, tales como los fondos
mixtos de Baja California Sur, el programa
Alianza Contigo y el Fideicomiso SAGARPA-
Gobierno del Estado de Baja California Sur,
creado para canalizar recursos a estos
proyectos.

Durante el 2003 el Centro continud con
acciones de vinculacién con organizaciones
de los sectores social, privado y
gubernamental, a través de sus Programas
Academicos.

Durante este periodo el Programa de
Acuacultura desarrolld 6 proyectos
estratégicos con recursos fiscales, 31 proyectos
con fondos concurrentes de agencias de
investigacion (CONACyYT, CONABIO, SIMAC) y
22 con fondos provenientes del sector privado,
social o gubernamental (ingresos propios),
tfodos estos proyectos se llevaron a cabo a
través de 3 lineas prioritarias de investigacion:

o Desarrollo de tecnologias para el cultivo
de crustdceos.

. Desarrollo de tecnologias para el cultivo
de moluscos.

o Desarrollo de tecnologias para el cultivo
de peces.

Como resultado de la continua vinculacién con
organizaciones de los sectores social, privado y
gubernamental el Programa de Acuacultura
reporta en el 2003, cinco casos de éxito en
términos de fransferencia tecnoldgica y apoyo
al sector productivo. Estos se relacionan con el
programa de mejoramiento genético para el
camardén Litopenaeus vannamei, la
certificacion  sanitariac de reproductores y
postlarvas de camardn, el cultivo de langosta
de agua dulce Cherax quadricarinatus, la
produccién de semilla de almeja catarina
Argopecten ventricosus, almeja mano de ledn
Nodipecten subnodosus, ostibn de placer
Crassostrea cortesienzis, y la engorda de mano
de ledn. La transferencia de dichas tecnologias
al sector productivo forma parte de las
acciones a realizar como parte de la Alianza
Estratégica con el Gobierno de Baja California
Sur.

Por otro lado, el CIBNOR fue la primera institucion
en México que identificé la presencia de virus de
mancha blanca en el pais. A partir de esto, se ha
prestado con éxito el servicio de certificacién de
poblaciones de reproductores y lotes de postlarvas
producidas en laboratorios comerciales.
Actualmente el Centro forma parte de los Comités
de Sanidad Acuicola de Sonorg, Sinaloa y B.C.S. En
2003, el CIBNOR ofrecid el servicio de certificacion
patoldgica en sus laboratorios en La Paz y Sonora
(Hermosillo y Guaymas). Se continda participando
en el Sistema en Red de Diagndstico y Prevencion
de Enfermedades en Organismos Acudticos de la
SAGARPA.

El trabajo cientifico desarrollado en el Centro a fin
de optimizar la tecnologia de produccién de
langosta agua dulce, ha permitido que se inicie el
proceso de transferencia tecnolégica a dos
empresas de produccién rural, “El 157" y Redclaw
de México”, con apoyo del Gobierno del Estado
de Baja California Sur y de CONAPESCA, a fravés
del Programa Alianza Contigo. En particular, la
granjo demostrativa que se construye en el
Centro de Propagacion Vegetativa en “El Carrizal”
para la segunda empresa, permitird ademds
capacitar a grupos intferesados y ser generadora




de piés de cria seleccionados para distribucion
en las zonas agro-acuicolas del pais que lo
requieran.

A la fecha se han fenido resultados muy positivos
en el proceso de produccidn de semilla de
moluscos bivalvos, que han permitido transferir la
tecnologia a Panamd y a empresas nacionales.
Se ha planteado en el Convenio de Alianza
Estratégica con el Gobiemno del Estado de B.C.S.
la necesidad de conftar con un centro de
produccién de semilla de moluscos en el Centro
de Transferencia Tecnolégica (CTT) que permita
generar suficiente semilla para atender la
demanda de los grupos sociales que el CIBNOR
ha venido asesorando en B.CS., Sonora vy
Sinaloa, asi como capacitar a personal de dichos
grupos a fin de que puedan operar sus propios
laboratorios. La empresa “Ostricola Guevara”
serd la primera receptora de dicha tecnologic.
Finalmente, existen mds de 25 empresas,
representando alrededor de 150 familias en la
Peninsula de B.C. que han recibido asesoria para
la engorda de moluscos bivalvos, principalmente
mano de ledn y ostidn de placer. Los resultados
indican que el desarrollo comercial del cultivo de
dichas especies es viable econdmica, social y
ambientalmente, y se espera poder continuar
ofreciendo asesoramiento a productores en la
region en ese sentido, a fin de desarrollar esta
industria. Cabe mencionar que a la fecha se han
tenido resulfados muy positivos en el proceso de
produccién de semilla de moluscos bivalvos, que
han permitido transferir esta tecnologia a
Panamd y a empresas nacionales.

Finalmente, podemos mencionar que a través de
un contrato con SAGARPA, a partir del 2004 el
Programa serd el encargado de elaborar el Plan
Rector de Acuacultura a nivel nacional.

Por su parte, el Programa de Ecologia
Pesquera desarrolld 5 proyectos estratégicos
con recursos fiscales, 11 proyectos con fondos
concurrentes de agencias de investigacion
(CONACYyT, CONABIO, SIMAC) y 4 con fondos
provenientes del sector privado, social o
gubernamental (ingresos propios)._El Programa
de Ecologia Pesquera se organizé en torno a
cinco lineas de investigacion, todas ellos
orientados hacia un desarrollo pesquero
sustentable en México:

e Efectos de la pesca en los ecosistemas
marinos en el noroeste de México.

¢ Desarrollo sustentable de nuevas pesquerias
en el noroeste mexicano.

e Incremento del valor agregado en los
productos de origen marino y procesos
industriales.

e Ordenamiento y recuperacion de
pesquerias tradicionales.

e Variabilidad y vulnerabilidad de
ecosistemas marinos del noroeste
mexicano.

En este periodo el Programa de Ecologia
Pesquera mantuvo un intenso cabildeo ante las
autoridades nacionales competentes en
materia  de pesca: SAGARPA, Comisidon
Nacional de Pesca y Acuicultura (CONAPESCA)
e Instituto Nacional de la Pesca, asi como
también se tuvieron platicas al mds alto nivel
con los Gobiernos Estatales de Baja California
Sur y Sonora, con el objetivo de darles a
conocer el programa de actividades, los
proyectos, la misién, objetivos, etc., del propio
Programa de Ecologia Pesquera. Como
consecuencia de lo anterior, se pudieron
concretar los siguientes puntos:

1.-Quedar integrado a la Alianza Estratégica
con el Gobierno de Baja California Sur en
materia de pesca. 2.-Que la Convocatoria
SAGARPA-CONACYT 2003, quedara dalineada
con las lineas estratégicas de investigacién del
Programa de Ecologia Pesquera. 3.- Compartir
con el Instituto Nacional de la Pesca un barco
de exploracién pesquera, propiedad del
Instituto. 4.-Inicio en el 2004 de proyectos de
evaluacidn de recursos  pesgueros  con
empresarios para pesca de fomento a gran
escala apoyados por CONAPESCA: aguamala
en Sonora, pepino de mar en Santa Rosalia, BCS
y erizo de mar en Bahia Magdalena en BCS. 5.-
Elaboracién de un Convenio Marco de
Colaboracién a gran escala en materia de
pesca con el Gobierno del Estado de Sonora
para el 2004. 6.-Contratacion por CONAPESCA
para el 2004, para la elaboracidén del Plan
Rector de Pesca a nivel nacional.

En cuanto al Programa de Planeacion
Ambiental y Conservacion se desarrollaron 5
proyectos estratégicos de recursos fiscales, 24
con financiamiento interinstitucional




(bdsicamente CONACYT, y 1 de CONABIO), y
12 de agencias externas de investigacion
(Packard Fundation, the Ocean Alliance, San
Diego Natural History Museum) y agencias
gubernamentales (CONANP, Banco Mundial-
SEMARNAT). 12 proyectos fueron aprobados
por el sector productivo (CFE, empresas
privadas). Las principales lineas de
investigacion en las que el Programa basd su
investigacion son:

. Investigaciones sobre el efecto de
actividades humanas en los sistemas
biolégicos,  especies, comunidades,

pardmetros  ecoldgicos vy  hdbitats
relevantes y sus respuestas. Aproximacion
en biologia de la conservacion, ecologia,
ecologia del paisaje, y andlisis espaciales.
Aproximaciones desde un nivel molecular
(genética, bioguimica, inmunologia) a
uno de paisaje sobre los sistemas
bioldgicos.

o Investigaciones de especies con algin
estatus  y bajo proteccidn  oficial
(endémicas, raras, ecoldégicamente
relevantes, NOM-059-2001). Se refiere
bdsicamente a estudios de diagndstico
para hacer las propuestas pertinentes a
su situacién y conservacion.

. Investigacion sobre procesos quimicos,
fisicos, bioldgicos y ecoldgicos en zonas
costeras, muy enfocado a la
determinacion y caracterizacion  de
afloramientos algales nocivos o mareas

rojas.
o Investigaciones sobre ecotoxicologia.
) Investigaciones  sobre  restauracion

ecolégica y bio-remediacion.

El programa continud realizando sus acciones
de vinculacibn a través de contratos,
especialmente con la Comisidn Federal de
Electricidad, en materia de estudios de
impacto ambiental. Como parte de la Alianza
Estratégica CIBNOR-Gobierno del Estado, el
Programa se encuentra desarrollando el Plan
de Ordenamiento Ecoldgico Territorial del
Estado. Dado que estos trabajos se enmarcan
bajo un proyecto estratégico, la mayoria de
las actividades se enfocardn al desarrollo del
mismo, el cual vincula directamente las
investigaciones realizadas en el Programa con
las necesidades y obligaciones del gobierno
estatal y federal con el objetivo de coadyuvar

a la solucién de una problemdtica particular,
misma que deberemos haber resuelto en los
préximos 2.5 anos.

Asimismo, se ha avanzado con el Plan de
Ordenamiento Ecoldgico Territorial de la
Reserva de la Biosfera El Vizcaino. A través de
este proyecto, que se realiza bajo confrato con
la Comisién Nacional de Areas Naturales
Protegidas (CONANP), se crearon las bases de
datos sobre especies relevantes, las cuales
fueron entregadas a autoridades de la
SEMARNAT y la missma CONANP.

Debido a que durante el 2003 se generaron
mareas rojas alfamente toxicas en el Golfo de
Cdalifornia con fuertes repercusiones para la
comunidad pesquera y acuicola de Bahia de
Kino, Sonora, el CIBNOR, a través de la Unidad
Guaymas y con investigadores pertenecientes
al Programa de Planeacion Ambiental vy
Conservaciéon, colabora activamente como
miembro del Comité de Atencién a
Contingencias Naturales del Estado de Sonora
y es miembro del Subcomité Técnico vy
Comando Unificado del Comité de
Contingencia. Se ha participado activamente
con la Comision Nacional del Agua para la
determinacion de los niveles permisibles de
emisiones de contfaminantes en las aguas
residuales, como una propuesta de Norma.

Durante el 2003 se llevaron a cabo varias
reuniones con autoridades de SEMARNAT para
presentarles la misidén y objetivos del Centro, del
Programa y de los proyectos estratégicos. Un
resultado importante de estas reuniones fueron
las asignaciones directas al Centro para la
realizacidén de proyectos de estas instancias por
una cantidad aproximada de $ 2.5 millones de
pEesos.

También se concretd un convenio general de
colaboracion con el Instituto Nacional de
Ecologia, a efecto de realizar colaboraciones
generales y especificas dentro de las dreas que
frabajamos en el Programa. Por ofro lado, se
estableci®é una asociacién con la Universidad
de California para realizar un estudio sobre la
importancia ecoldgica, taxondmica y de
conservacion para el noroeste de México.

A fravés del Programa de Agricultura de Zonas
Aridas se desarrollaron 4 proyectos estratégicos
con recursos fiscales, 10 proyectos con fondos




concurrentes de agencias de investigacion
(CONACYyT, CONABIO, SIMAC) y 12 con fondos
provenientes del sector privado, social o
gubernamental (ingresos propios). Asi mismo,
los mencionados proyectos de llevardn a a
través de las siguientes Lineas de Investigacion.

e Ecofisiologia y demanda de agua.
e Genotipificacién y andlisis de polimorfismos
y su asociacion a estrés salino y de sequia.

e Biofertilizantes, compotas, simbiosis, abonos
verdes.

e Sistemas de produccién y aseguramiento
de semilla.

e Biologia de estrés, nutricién vegetal.

e Resistencia a la salinidad vy sequig;
fitopatologia.

¢ Andlisis bioecondmicos.

e Transferencia de la tecnologia de cultivo all
sector productivo.

A través del Programa de Agricultura de Zonas
Aridas se incrementaron las acciones de
vinculacion con diferentes empresas,
organizaciones, instituciones académicas vy
grupos sociales en materia de asesorias. Se
estd trabajando en el estudio experimental
para mejorar el manejo agrondmico vy
tecnoldgico y elevar la cosecha de chile en la
zona agricola de Todos Santos,
concretamente con un grupo de agricultores
denominado “Las Praderas”, compuesto por
40 socios agricultores. Los fondos para la
realizacion de estos estudios provienen de la
Fundacién Produce. El objetivo de este estudio
se orientd a mejorar el uso de fertilizantes en el
cultivo, asi como a un mejor uso del agua de
riego. Dicho ensayo se realizd en una
superficie de 1 hectdrea.

En cuanto al aspecto social, se fiene una
relaciobn estrecha con el proyecto de
desarrollo agricola y rural en Baja California
Sur, financiado por la Agencia Internacional
de Cooperacion de Japdn con la
colaboracion de la Universidad de Toftori,
Japdén. En dicho proyecto, se encuentran
inscritos como cultivos alternativos el nopal, el
frijol yorimén, sdbila y avena. Cabe senalar
que dentro del proyecto estdn considerados

cuatro productores del Valle de El Carrizal,
B.C.S., quienes han incluido a éstas especies
como parte de sus cultivos con la posibilidad de
adaptarlos en un futuro.

Con respecto a los estudios que se realizan
sobre el aprovechamiento integral de papaya,
las actividades se realizaron en algunas de las
dreas productoras clave del noroeste de
México, principalmente en localidades
seleccionadas de zonas rurales del Municipio de
La Paz: El Carrizal, El Centenario y Todos Santos,
B.CS. Se contdé con la participacién vy
colaboracion de las siguientes organizaciones e
instituciones: (a) Universidad Autbnoma de Baja
California Sur, (b) INIFAP - Delegacion de
Vinculacién y Transferencia de Tecnologia en
Baja California Sur, (c) Delegaciéon del FIRCO en
Baja California Sur, (d) Fundacién Produce Baja
Cdalifornia Sur, A.C. y (e) Organizacion ONG
Niparaj& de Baja California Sur. Por otro lado, se
establecieron dos parcelas demostrativas con
el objeto de promover el cultivo de damiana a
nivel comercial: una en el poblado de San
Pedro, B.C.S. para la empresa Grupo ARARI, S.A.
de C.V., yla otra a 35 km al norte de la ciudad
de La Paz, para el empresa Vatequito, S. A. de
C.V.

En conjunto con el Gobierno del Estado de
B.C.S., v la Agencia Espanola de Cooperacion
Infernacional, el Programa de Agricultura de
Zonas Aridas estd negociando un  plan para
lograr el desarrollo agropecuario sostenible
dentro de la Reserva de la Biosfera El Vizcaino.
En este sentfido, la produccidén de forrajes
adaptados a las condiciones de baja fertilidad
del suelo, diferentes grados de salinizacién en el
suelo y agua, y que tengan un elevado uso
eficiente del agua es de fundamental
importancia para lograr los objetivos planteados
para el desarrollo de la zona.

CONVENIOS.

En el aspecto académico, la institucion firmd 12
convenios generales de colaboracién con las
siguientes instituciones:

1. Instituto  Jacob  Blaumstein, de la
Universidad Ben-Guridn de Israel.

2. Instituto de Biometeorologia, del Consejo
Nacional de Investigacion de Italia.




3. Universidad de Santa Bdrbara (Estados
Unidos).

4, Instituto  Nacional de Investigaciones
Forestales, SAGARPA.

5. Instituto Nacional de Ecologia.
6. ITESM- Campus Querétaro.
7. Facultad de Estudios Superiores de

lztacala, UNAM.

8. Universidad  Auténoma de  Bagja
California Sur.

9. INIFAP - Delegacion de Vinculaciéon vy
Transferencia de Tecnologia en Baja
California Sur.

10. Delegacién del FIRCO en Bagja
California Sur,

11. Fundacién Produce Baja California Sur,
A.C.

12. Organizaciéon ONG Niparajd de Baja
California Sur.

ORGANIZACION DE EVENTOS.

La demanda de solicitudes de apoyo para la
organizacién de eventos tuvo un incremento
significativo durante el 2003, superando en
gran medida las actividades desarrolladas en
el periodo anterior. Durante el 2003 se
atendieron 691 solicitudes de eventos internos
y externos, equivalente a 1078 dias de
servicios. A efecto de facilitar el desarrollo de
estas actividades, se equipd el Auditorio del
Centro con computadora, pantalla gigante y
equipo de sonido, ademds de un equipo de
sonido movil y dos proyectores LCD, para
eventos externos.

De los eventos organizados se destacan los
siguientes:

1. Taller “Sustainability of Coastal
Ecosystems”, llevado a cabo del 8 al 17
de enero del 2003. Este taller fue de
cardcter internacional con estudiantes de
la Universidad Estatal de San Diego
(Estados Unidos) y del CIBNOR, con el
objeto de entender los factores que
afectan la sustentabilidad de los

ecosistemas costeros y demostrar las
técnicas de investigacién necesarias para
conducir las evaluaciones cientificas
perfinentes en este sentido.

Taller “Managing Water Resources under
Conditions of High Climatic Variability in the
US-Mexico Border Region”. Del 14 al 16 de
enero del 2003. Se abordaron dos temas
principales para ayudar a promover la
cooperaciéon  regional  México-Estados
Unidos.. Una meta es aumentar los
esfuerzos binacionales para la aplicacién y
el uso del conocimiento cientifico e
instrumentos técnicos para el apoyo
decisivo en la regién EEUU - México. La
segunda meta se centra en mejorar el
manejo de los recursos acudticos
transfronterizos debido a la alta variabilidad
en los cambios climdticos, ambientales vy
socioecondmicos.

Taller “Linking Human Socioeconomic and
Biophysical Processes in Benthic Marine
Ecosystems Along the Pacific COSAT of Baja
Cadlifornia (MEX - USA)". Del 4 al 8 de
febrero del 2003. Este taller tuvo como
objetivo la identificacion y estudio de los
ecosistemas de bentos marinos y los
procesos socioecondmicos, humanos y
biofisicos a lo largo de la costa del Pacifico
de la Peninsula de Baja California.

Taller “Métodos de andlisis para el
ordenamiento ecolégico territorial de la
reserva de la Biosfera del Vizcaino”. Del 9 all
10 y 16 de junio del 2003. Este Taller tuvo
como objetivo reunir a las dreas de
Biologia, Geologia, Toxicologia e Hidrologia
del CIBNOR para participar en los andlisis
de ponderacidn de la imparticion de
criterios para la determinacién de aptitud
de suelo en la Reserva de la Biosfera del
Vizcaino. Este andlisis es parte importante
del Plan de Ordenamiento de esta Reserva
para lo que fue contratado el CIBNOR.

Firma del Convenio: "Alianza Estratégica
CIBNOR - Gobierno del Estado de B.C.S". 27
de junio del 2003. Se realizo una alianza
con el Gobierno del Estado de B.C.S., para
contribuir a la solucidn de problemas del
sector productivo, social y gubernamental,
afines a las dreas cientificas y tecnoldgicas
del Centro, y contribuir al conocimiento de




los recursos naturales, asi como del efecto
producido por variables naturales vy
antropogénicas sobre los mismos. Cabe
mencionar que se fuvo el honor de contar
con el Sr. Presidente de la Republica Lic.
Vicente Fox, como testigo de honor.

“6to. Simposium Internacional Botdnico
Anual de la Peninsula de Baja California”,
del 5 al 6 de noviembre. Evento
internacional que propicié el conocer los
resulfados sobre las investigaciones
logradas en los Ultimos anos sobre el
recurso flora y vegetacion del drido norte
mexicano, en un marco de reunidon
regional en colaboracién con la Sociedad
Botdnica de México. Liamar a la
participaciébn  conjunta  de  colegas
norteamericanos  que  redlizan  sus
actividades en esta drea del pais, asi
como a instituciones de educacion
superior, institutos de investigacion,
instituciones puUblicas, organizaciones no
gubernamentales que manifiesten interés
sobre esta temdtica.

Il Curso de Diseno Avanzado de
Oligonucleotidos y Sondas de Hibridacion,
del 12 al 15 de noviembre del 2003.  El
éxito de una amplificacién de ADN vy su
posterior optimizacion estd
fundamentado en el diseno apropiado de
los oligonucleotidos. El estudio molecular
de un gen, ya sea por su estructura,
organizacidn o funcidn, inicia por el
diseno de oligonucleotidos. Las
caracteristicas polimérficas de una regién
de DNA son faciimente obtenidas si se ha
planeado adecuadamente el diseno del
oligonucleotido. El manejo adecuado de
las bases de datos de DNA
infernacionales y de software
especializado, es bdsico en el diseho de
oligonucleotidos.

Curso-Taller Internacional “Ecofisiologia
Oxidativa de Pectinidos”, del 1° al 5 de
diciembre. El objetivo fue el de reunir la
experiencia de ecofisiblogos y de
fisiclogos del estrés oxidativo para
demostrar la  complementariedad de
ambas disciplinas, definir nuevos alcances
y técnicas, y simultdneamente transmitir
esta experiencia a ofros investigadores
intferesados en el tema. Los estudiantes

que asistan al curso-taller ademds de
recibir las bases tedricas de ambas
disciplinas, tendrdn la oportunidad de
comparar de manera prdctica, el balance
energético y el metabolismo oxidativo de
pectinidos mantenidos en condiciones
éptimas y estresantes en el laboratorio.

DIFUSION Y EXTENSION

El Departamento de Promocidén y Difusion, por
sus caracteristicas, sigue siendo un drea
importante denfro del CIBNOR, ya que se
encarga de dar servicio de promocion, difusion,
dibujo, diseno grdfico, fotografia, video,
comunicacién social, apoyo a eventos vy
atencién de visitantes. Asimismo tiene como
tarea difundir la imagen del Centro en eventos
nacionales, ferias y exposiciones y llevar a cabo
la difusidn de los proyectos de fransferencia
tecnoldégica. El concentrado de las actividades
de esta drea se muestra en la siguiente tabla:

ACTIVIDADES 2003

Elaboracion del catdlogo de 1
servicios del Departamento de
Difusién y Comunicacién Social.
Diseno de impresién de material 68

grdfico (posters, folletos, libros, etc.)
por numero de solicitudes de
servicio.

Programas de radio . 28
Organizacién de conferencias 3
Participacion en foros 6
Exposiciones fuera de la ciudad 0
Organizacién de actividades 10
culturales
Atencién a visitantes distinguidos 19
Visitas guiadas a entidades 24
educativas
Coordinacén de entrevistas de 151
radio y television
Bolefines informativos | 98
No. de gacetas electrénicas 4

Articulos en revistas de divulgacién 17




Difusion del Programa de Posgrado.

Durante el 2003 se publicd la convocatoria de
ingreso al posgrado tanto en la pdgina de
Internet, que ha dado excelentes resultados,
como en los diarios de mayor circulacion
nacional (La Jornada y Reforma) y estatal (El
Sudcadaliforniano). Esto, dado que el proceso de
admision se llevé a cabo en el mes de Julio.
También se participd en la IV Feria Nacional de
Posgrado que organizd el CONACYT.

Para determinar el impacto que cada uno de
estos medios tiene y estar en posibilidad de
realizar una promocién mejor dirigida, se
realizd una encuesta a los aspirantes de la
convocatoria del mes de Julio. Los resultados
mostraron que el medio por el que se
enteraron del programa de posgrado del
CIBNOR fué 29.73 % por la pdgina de Internet,
2.70 % por un periédico nacional, ninguno hizo
referencia a periddico local y el 67.57% a
fravés de «algin miembro del personal
académico del CIBNOR.

Por ofra parte, se llevé a cabo también la |l
Semana del Posgrado, evento realizado por el
CIBNOR conjuntamente con la Universidad
Auténoma de Baja California Sur y el Centro
Interdisciplinario de Ciencias Marinas,
contfando con apoyo de la Academia
Mexicana de Ciencias-Seccion Noroeste y del
Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia, a fin
de dar a conocer a la comunidad los avances
y temas de tesis de investigacion de los
estudiantes inscrifos en los respectivos
programas de posgrado de las citadas
instituciones. En esta ocasidn participaron 179
estudiantes, 62 mds que los registrados en el
evento anterior (114 estudiantes). Participaron
por parte del CIBNOR 79 estudiantes, 88 por
parte del CICIMAR, 4 por parte de la UABCS y 5
del Instituto Tecnoldgico de La Paz, superando
las expectativas y reflejando el impacto que
este evento ha tenido en las IES locales. Con
oportunidad se imprimieron las memorias
correspondientes, habiéndose distribuido en

formato de disco compacto a los participantes,
por lo que se dio mayor difusion al evento.

EXAMEN DE RESULTADOS Y ESFUERZOS DE
SUPERACION:

Desde el inicio del 2003, la Direccidén General
del CIBNOR instrumentd las acciones necesarias
para llevar a cabo el trabajo de investigacién a
través de  proyectos estratégicos que
coadyuven a la solucidén de problemas en la
zona noroeste de México, relacionados con las
dreas cientificas del Centro. Derivado de lo
anterior, la investigacién se realiza ahora a
través de 20 proyectos estratégicos, en lugar de
un nUmero aproximado de 150 proyectos
individuales por ano que se manejaban
tradicionalmente.

Nuestro portafolio de proyectos estratégicos
despertd el interés del Gobierno del Estado y de
varias Secretarias de Estado, por lo que durante
el 2003 el Gobernador del Estado de Baja
Cdalifornia Sur nos Vvisitd en dos ocasiones,
recibimos a un asesor del Secretario de
SAGARPA, al Director General de CONACYT y
fuimos invitados a realizar una presentacién de
los proyectos estratégicos ante el Secretario de
Economia.

Lo anterior permiti® al Centro consolidar una
Alianza Estratégica Gobierno del Estado-
CIBNOR, con el objeto de establecer las bases
para el desarrollo de un Plan de Ordenamiento
Territorial que contempla cuatro vertientes:
acuacultura, pesquerias, agricultura de zonas
dridas y planeacién ambiental y conservacion.
La firma de esta Alianza con el Lic. Leonel Cota
Montano, Gobernador Constitucional  del
Estado de Baja California Sur, se llevd a cabo
ante la presencia del Lic. Vicente Fox Quesada,
Presidente Constitucional de los Estados Unidos
Mexicano, quien actud como testigo de honor,
en una ceremonia realizada en las instalaciones
del CIBNOR durante el mes de junio.

A través de la Direccidn de Vinculacion vy
Transferencia Tecnolégica se continud
frabajando para identificar 'y desarrollar
productos y servicios de base tecnoldgica,
establecer una politica institucional para
fomentar la vinculacion y aumentar el drea de
influencia del CIBNOR en la regién.




En el aspecto de relaciones interinstitucionales,
la Direcciéon de Gestidon Institucional llevd a
cabo una efectiva labor a nivel de los centros
del Sistema CONACYT, embajadas, Secretaria
de Relaciones Exteriores e instifuciones en el
extranjero, promoviendo al CIBNOR,
consolidando proyectos conjuntos y
estableciendo relaciones que han permitido
un incremento en el nUmero de intercambios
académicos con instituciones nacionales e
internacionales.

El Centro ha logrado un alto nivel vy
complejidad en su infraestructura vy
equipamiento, y ha desarrollado un cuerpo
técnico variado y altamente capacitado. No
obstante, se han identificado dreas criticas o
imitadas que necesitan ser ampliadas,
desarrolladas o fortalecidas. Enfre ellas, el
suministro de energia eléctrica continuo vy
suficiente  a  los  laboratorios y  dreas
experimentales (LyAE) en el CIBNOR-La Paz por
un lado, y en la Unidad Guaymas por ofro; la
adecuacién o remodelacién de nueva
infraestructura  para la  produccidn de
microalgas, la propagacion y aclimatacion de
plantas, la experimentacién larvaria con
organismos marinos y el manejo de residuos
peligrosos. Asimismo, es necesario avanzar en
el fortalecimiento del modelo de laboratorios
de uso compartido mejorando su marco
normativo, adoptando el sistema de
administracién por calidad, el desarrollo vy
capacitacion de los recursos humanos, ya que
los LyAE pueden ser uno de los componentes
que brinden sus capacidades técnicas a los
sectores productivos mediante la oferta de
servicios, andlisis y diagndsticos especializados,
pero cumpliendo prioritaricmente con los
fiempos requeridos por los proyectos de
investigacion del Centro.

Por otfro lado, el desarrollo de la investigaciéon
del Centro depende en gran parte de que se
cuente con laboratorios y dreas
experimentales administradas bajo un sistema
de calidad, con personal capacitado, vy
adecuadamente  equipados. La  mayor
problemdtica que enfrenta la Direccidn de

Apoyo Técnico es el limitado numero de
personal, dado que en gran parte de los
laboratorios se cuenta Unicamente con un
técnico. Durante el 2003 esta situacion se
resolvié parcialmente mediante una
reestructuracién operativa de la DAT, que
implicd la simplificacion de la estructura de
laboratorios y la reasignacion del personal para
lograr un mayor equilibrio en la distribucién de
técnicos.

En cuanto a obra publica, el CIBNOR concluyd
la construccién de la Fase | del edificio de usos
multiples, con una superficie de 640 metros
cuadrados; se construyd la caseta de vigilancia
y el cerco perimeftral, se finalizaron las obras del
Laboratorio de Biofecnologia Vegetal, y se
concluyé la adecuacién de oficinas para
investigadores y la sala de videoconferencias
en la Unidad Guaymas.

Durante el periodo ingresd la suma de $25,
586,338.30 por concepto de apoyos a proyectos
de CONACYT, la mayoria de los cuales habian
sido aprobados desde el 2002 y que en
conjunto representan un financiamiento total
por $34°150,108.00. Cabe mencionar que bajo
el marco de las diversas convocatorias
sectoriales y de fondos mixtos 2003, el CIBNOR
presentd 108 propuestas de investigacién de las
cuales a la fecha del presente informe, 27 han
sido rechazadas, 22 han sido pre-aprobadas
por un monto de $23 millones de pesos y a la
fecha se desconocen los resultados sobre 54. Es
importante resaltar que el refraso significativo
por parte de CONACYT y de los Gobiernos
Estatales para informar de los resultados de las
convocatorias asi como para otforgar el
financiamiento aprobado en las mismas, ha
refrasado considerablemente el avance de
nuevos proyectos.

En el rubro de recursos propios, durante el ano
se logré captar la suma de $ 20, 900,504.78
derivado de la concertacidén de contratos y
convenios con los sectores social, productivo y
gubernamental, y de ofras acciones.




INDICADORES DE DESEMPENO 2003

1.- Investigacién

(2)
(3)
(4)

(6)

Alcanzado
INDICADORES 2003
Total de articulos con arbitraje (1) 116/118
Total de investigadores =
0.98
Total de articulos con arbitraje (1) 116/53
Total de investigadores titulares =
2.18
Total de otfras publicaciones con arbitraje (2) 75/118
Total de investigadores =
0.63
Total de otras publicaciones con arbitraje (2) 75/53
Total de investigadores titulares =
1.41
Proyectos con recursos de agencias de
- 5 — 131/118
investigacion (3) _
Total de investigadores R
Proyectos con recursos de agencias de
- ; — 131/53
investigacién (3) _
Total de investigadores titulares 547
Investigadores en el SNI 76/118
Total de investigadores (4)(5) =
64%
Investigadores titulares en el SNI 49/53
Total de investigadores titulares (5) =
92%

Se consideran articulos publicados arbitrados en revistas indexadas.

Se consideran articulos arbitrados publicados en revistas no indexadas, capitulos de libros, libros especializados y memorias in extenso.
Se consideran proyectos con financiamiento de agencias de investigacion (Ej: CONACYT, SIMAC, CONABIO, IFS, ECOS-ANUIES).

El total de miembros del personal del Centro en el Sistema Nacional de Investigadores es de 81, 76 investigadores y 5 técnicos.

Establece el porcentaje de investigadores en el Sistema Nacional de Investigadores, con respecto al total de investigadores y al total de
investigadores fitulares del Centro.

(*) Indicadores vigentes a partir del 2003.




2.- Vinculacién

(1) Establece el porcentaje con respecto al total de proyectos (proyectos con recursos fiscales + proyectos apoyados por agencias de

Cumplido
INDICADORES 2003
. ., 50/184
Proyectos con vinculacion _
Total de proyectos (1) 27.17%
20,900.6
Ingresos propios 219,119.3
Gasto corriente (2) =
9.53%

investigacion + proyectos con fondos de los sectores productivo, social y publico).

(2) Establece el porcentaje de ingresos propios con respecto al gasto corriente institucional. Miles de pesos

3.- Formacioén de Recursos Humanos

INDICADORES Cumplido
2003
, , 2/2
NUmero de programas en el Padron de _
Excelencia del CONACYT 100%
NUmero de programas de la institucion °
Tesis de maestria concluidas 29/118
y presentadas =
Total de investigadores (*) 24
Tesis de doctorado  concluidas vy 17/118
presentadas =
Total de investigadores (*) 0.14
NUmero de cursos impartidos 43/118
Total de investigadores =
0.36




CUERPOS COLEGIADOS

Organo de Gobierno

FIGURA JURIDICA: SOCIEDAD CIVIL

ASAMBLEA CONSEJO DE REPRESENTANTE REPRESENTANTE
GENERAL ADMINISTRACION PROPIETARIO SUPLENTE
PRESIDENCIA PRESIDENCIA
CONACYT CONACYT Ing. Jaime Parada Avila. Ing. Felipe Rubio Castillo

SECRETARIO TECNICO

SECRETARIO TECNICO

CONACYT

CONACYT

Lic. Carlos O'farrill Santibdnez

ASOCIADOS
Gobierno del Estado de
Baja California Sur

INTEGRANTES
Gobierno del Estado de
Baja California Sur

Lic. Leonel Cota Montano

Lic. Ernesto Lopez Cinco

Secretaria de
Educacion Publica
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y Credito PUblico.
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Publica
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y Credito PUblico.
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CICESE
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A TITULO PERSONAL
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Secretaria de la
Funcion Publica
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Centro de Investigaciones Biolégicas del Noroeste, S.C.
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COMITE DE EVALUACION EXTERNA
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Dra. Lucia Elizabeth Cruz Sudrez.
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn.
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Instituto de Ciencias del Mar y Limnologia- UNAM
muribe@mar.icmyl.unam.mx tel. (01-55) 5 6225813

Ing. Alejandro Flores Tom.
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